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1 

 

Ɉɝɨɜɨɪɢɦɫɹ ɫɪɚɡɭ, ɧɚɲ ɩɨɢɫɤ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ 
ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. 

ɋɜɹɡɚɧɧɨ ɷɬɨ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ 
ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ 
ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɪɟɞɧɸɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɧɚ ɠɢɥɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɜ 25 000 ɟɜɪɨ ɢ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 1%, ɬɨ 
ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 250 

ɟɜɪɨ. А ɟɫɥɢ ɜɡɹɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɨɠɧɵɣ 
ɨɛɴɟɤɬ - ɨɮɢɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 500 000 ɟɜɪɨ, ɬɨ ɷɬɨɬ ɨɞɢɧ 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 25 000 

ɟɜɪɨ. ɂ ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɨɰɟɧɳɢɤɚɦɢ ɢɧɨɝɞɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 10%, ɬɨ ɷɬɨ 
ɜɵɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ 250 000 ɟɜɪɨ… А 
ɷɬɨ ɭɠɟ ɨɳɭɬɢɦɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

Ɋɵɧɨɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬ, ɱɟɦ ɪɵɧɨɤ ɤɜɚɪɬɢɪ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
Ɉɰɟɧɳɢɤ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ (ɩɭɫɬɶ ɧɟ 
ɨɱɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ) ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ 
ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵ. 
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɬɨɠɟ ɜɧɨɫɹɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 
ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ. Вɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɜɚɪɢɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɱɟɦ ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɢ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɟ, ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɨɥɶɲɢɣ 
ɪɚɡɛɪɨɫ ɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɹɯ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɜɭɦɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ 
Ɉɰɟɧɳɢɤɚɦɢ.  

Ɍɟɩɟɪɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɧɚɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɨɞɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. В ɫɢɥɭ ɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ 
ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɛɪɨɫ ɰɟɧ. 
Ɋɚɡɛɪɨɫ ɰɟɧ ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɭɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɰɟɧɟ 
(ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɰɟɧɭ ɩɨɛɨɥɶɲɟ, ɢ ɭɫɬɭɩɢɬɶ, ɢɥɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɰɟɧɭ ɩɨɦɟɧɶɲɟ, ɢ ɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɧɟɣ 
ɬɜёɪɞɨ). 
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Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ - ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ 
ɨɮɢɫɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 68 ɤɜ.ɦ., 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ ɜ 
“ɧɨɜɨɫɬɪɨɟ”. Ɇɢɤɪɨɪɚɣɨɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɸ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɭɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɨɜɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɨ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ (ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɪɨɫ). Ɉɮɢɫɧɨɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɤɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɤɥɚɫɫɭ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ 
ɞɨɦɚ, ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬɚ. В ɢɬɨɝɟ, ɞɚɥɟɟ ɪɟɱɶ 
ɩɨɣɞёɬ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ («ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ») 
ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɳɢɤɢ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɫɚɦɵɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ. 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɨɮɢɫɵ ɢɦɟɸɬ ɨɬɞɟɥɤɭ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɨɬɞɟɥɤɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼɵɛɨɪ ɚɧɚɥɨɝɨɜ 

Ɉɰɟɧɳɢɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜɵɛɨɪɤɭ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɯɨɞɧɵ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, 
ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ 3-

5 ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɩɪɢɨɪɢ 
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɯɨɠɢɦɢ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ. ɂ 
ɩɪɢɦɟɧɢɜ ɬɟɯɧɢɤɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ Ɉɰɟɧɳɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɩɨɞɯɨɞɭ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɦɟɬɨɞɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɦɟɹ ɜ ɫɜɨёɦ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɭɸ ɧɚ 
Ɋɢɫ. 1, ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɨɰɟɧɳɢɤ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɞɥɹ 
ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ (3 - 5 ɲɬ.) ɚɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɢ/ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɢɯ ɤ ɧɟɣ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ (ɜɵɛɨɪ ɨɰɟɧɳɢɤɚ E) - 

ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɲɬɚɬɧɵɣ ɨɰɟɧɳɢɤ ɛɚɧɤɚ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɠɟ 
ɨɰɟɧɳɢɤ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɬɟ 
ɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɢ/ɢɥɢ 
ɛɥɢɡɤɢɯ ɤ ɧɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ (ɜɵɛɨɪ 
ɨɰɟɧɳɢɤɚ A) ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɨɰɟɧɳɢɤ ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɉɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ - (ɜɵɛɨɪ ɨɰɟɧɳɢɤɚ E) 
 Ⱥɧɚɥɨɝ 1 Ⱥɧɚɥɨɝ 2 Ⱥɧɚɥɨɝ 3 Ⱥɧɚɥɨɝ 4 Ⱥɧɚɥɨɝ 5 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɚɧɚɥɨɝɚ, ɤɜ.ɦ.  64 65 63 62 59 

Цɟɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ, EUR  53 000 53 000 52 000 51 000 51 000 

ɍɞɟɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ, 
EUR/ɤɜ.ɦ.  828 815 825 823 864 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɭɞɟɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ, EUR/ɤɜ.ɦ. 831 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɬɨɪɝ  10 % (0,9) 

ɍɞɟɥɶɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, EUR./ɤɜ.ɦ. 748 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɜ.ɦ. 68 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, EUR 50 864 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. Ɉɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ - (ɜɵɛɨɪ ɨɰɟɧɳɢɤɚ A) 
 Ⱥɧɚɥɨɝ 1 Ⱥɧɚɥɨɝ 2 Ⱥɧɚɥɨɝ 3 Ⱥɧɚɥɨɝ 4 Ⱥɧɚɥɨɝ 5 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɚɧɚɥɨɝɚ, ɤɜ.ɦ.  71 70 69 72 71 

Цɟɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ, EUR  70 000 70 000 69 000 69 000 69 000 

ɍɞɟɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ, 
EUR/ɤɜ.ɦ.  986 1000 1000 958 972 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɭɞɟɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ, EUR/ɤɜ.ɦ. 983 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɬɨɪɝ  10 % (0,9) 

ɍɞɟɥɶɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, EUR./ɤɜ.ɦ. 885 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɜ.ɦ. 68 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, EUR 60 180 

 



 

                               

                                                                               

3 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ 
ɬɚɛɥɢɰ 1 ɢ 2, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɨɤ ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
1,18 ɪɚɡɚ (ɢɥɢ 9316 ɟɜɪɨ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 
ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ Ɍɚɛɥ. 1 ɢ 2 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɪɟɞɧɢɟ (ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ) ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ 
ɬɨɪɝ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ Ɍɚɛɥ. 1 ɢ 2 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɨɤ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɱɬɢ 
ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ. Ɉɫɨɛɨ ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɞɟɫɶ 
ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɣ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ - ɧɚ ɬɨɪɝ. В ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɨɫɢɬ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɭɞɟɬ 
ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɜɚɥ 
ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɨɰɟɧɨɤ. Ɉ ɤɚɤɨɣ ɭɠ «ɬɨɱɧɨɫɬɢ» ɨɰɟɧɤɢ 
ɬɢɩɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 5 - 10% ɦɨɠɧɨ 
ɬɭɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ? Ɂɚɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɦɨɠɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɱɚɫɬɶ 
ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɳɢɤɢ ɦɨɝɭɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɨɡɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɧɢ ɤ ɤɚɤɢɦ 
ɷɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɵɦ ɩɪɢёɦɚɦ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ 
ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ. Эɬɨ ɧɚ ɧɚɲ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɞɜɭɦ 
ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ Ɉɰɟɧɳɢɤɚ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ (ɦɨɞɟɥɶɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ). 

Ɉɬɫɸɞɚ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨɡɜɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜ - ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɩɨɞɯɨɞɭ.

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                               

                                                                               

4 

 

ɉɨɢɫɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɬɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ - ɚɧɚɥɨɝɨɜ

Вɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ 
“ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ...”, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜ ɛɵɥ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨ 
ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɢɡ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɯ, ɩɨ ɪɚɡɭɦɧɵɦ 
ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ, ɰɟɧɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɇɟɬɨɞ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɭ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ. 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɬɢɩɚ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɜɥɟɤ ɤ ɫɟɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɧɚɲɢ ɩɨɢɫɤɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 

ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɦɟɬɨɞɚɦ / ɬɟɯɧɢɤɚɦ ɩɪɨɞɚɠ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ  

Ʌɸɛɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 
Ɋɟɞɤɢɣ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɟɬ 
ɜɨɨɛɳɟ - ɷɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɇɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɨɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɬɨ ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɹɦɚɹ, ɬɚɤ 
ɤɨɫɜɟɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ - ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɣ 
ɷɥɟɦɟɧɬ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. В 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɦɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ -

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ - ɧɚɣɬɢ ɦɟɫɬɨ ɬɨɜɚɪɚ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɩɪɚɜɨ 
ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
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ɉɨɧɹɬɢɟ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɰɟɧɵ ɜ ɱɢɫɥɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɬɨɜɚɪɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɐɟɧɚ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 
ɦɧɨɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɫ ɤɪɭɝɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ɐɟɧɚ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɰɟɧɟ. ɐɟɧɚ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɹɦɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɦɚɪɨɤ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɰɟɧɚ - ɷɬɨ ɟɳɟ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɫ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɚɬɪɢɛɭɬɭ ɰɟɧɵ 
ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɪɦɢɧ - ɰɟɧɨɜɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ (price 
positioning).  

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɰɟɧɟ ɨɬɜɥɟɱɟɧɧɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɨ ɰɟɧɨɜɨɟ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɦɟɫɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 
ɰɟɧɨɜɨɦ ɪɹɞɭ ɢɥɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ (price 
line), ɬ.ɟ. ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɰɟɧ. ɉɨɞ 
ɰɟɧɨɜɨɣ ɥɢɧɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɧɵ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɰɟɧɨɜɵɦ 
ɭɪɨɜɧɹɦ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 

 

 

ɐɟɧɚ ɧɢɤɨɝɞɚ “ɧɟ ɠɢɜɟɬ ɫɚɦɚ ɩɨ 
ɫɟɛɟ”, ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɩɪɢɜɹɡɤɟ 
ɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ 
ɩɪɨɱɢɦ ɜɵɝɨɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɹ ɞɚɧɧɭɸ ɰɟɧɭ 
ɬɨɜɚɪɚ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞ ɢ ɰɟɧ (ɜ ɭɡɤɨɦ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ) 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɰɟɧɨɜɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɜɵɝɨɞɚɦɢ ɨɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ (ɢɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɵɛɨɪɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ - ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 
ɰɟɧɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɋ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɰɟɧ ɢ/ɢɥɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɪɨɫɬɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɰɟɧɨɜɨɟ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ - 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ 
ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ: ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ 
ɞɟɲɟɜɥɟ, ɞɨɪɨɠɟ, ɢɥɢ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɛɵɫɬɪɨ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɟɝɨ 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɛɭɞɟɬ ɞɥɹ 
ɬɨɜɚɪɚ ɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ”. 
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Ʉɚɪɬɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɥɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɬɚɤɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɤɚɪɬɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ (value 

map). ɉɨɞ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɰɟɧɵ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. 
Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɪɬɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɰɟɧɨɣ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ (ɜ 
ɫɚɦɨɦ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ) ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɤɚɪɬɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ, ɧɚ 
ɨɫɢ ɚɛɫɰɢɫɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɧɚ ɨɫɢ ɨɪɞɢɧɚɬ - ɟɝɨ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɹ ɰɟɧɚ. ɉɨ ɞɢɚɝɨɧɚɥɢ ɤɚɪɬɚ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɢɟɣ 
“ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ” (fair value line, 

value equivalence line - VEL), ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɱɤɟ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɰɟɧɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ, ɢ 
ɤɚɠɞɚɹ ɬɨɱɤɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɰɟɧɵ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɢɧɰɢɩ I. ɉɨɡɢɰɢɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɮɨɧɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ II. В ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɨɛ 
“ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ” ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɰɟɧɵ, ɚ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɰɟɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɧɚ ɮɨɧɟ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 
ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɭ - ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ III. В ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɰɟɧɨɜɨɝɨ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɧɟɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ 
ɜɵɝɨɞɵ, ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɫ ɰɟɧɨɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ 
ɩɨɞɯɨɞɟ ɜɫɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤɚɤ ɛɵ ɬɟɪɹɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  
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ɉɪɢɧɰɢɩ IV. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ 
ɢɞɟɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ - ɪɵɧɨɤ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟɧ, 
ɬɨ ɜɫɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ 
ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶɫɹ ɧɚ ɥɢɧɢɢ VEL. 
ȿɫɥɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɬɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɝɨɬɨɜ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɧɟɝɨ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɰɟɧɭ. ɐɟɧɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɢɞɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜɵɲɟ ɥɢɧɢɢ VEL 
- ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬ.ɤ. ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɹ ɰɟɧɚ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɧɢɠɟ ɥɢɧɢɢ VEL - 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɱɟɦ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɹ ɰɟɧɚ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ V. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɪɚɡɧɵɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
(ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ), ɚ 
ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ VI. ɐɟɧɨɜɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
Ɉɬɫɸɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪ ɛɭɞɟɬ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 
ɜɪɨɜɟɧɶ ɫ ɧɢɦ ɢɥɢ ɜɵɲɟ ɧɟɝɨ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɤɨɪɟɟ, ɤɚɤ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɟɪɟɞɢɧɟ (ɰɟɧɬɪɟ) ɥɢɧɢɢ 
VEL.  

ɉɪɢɧɰɢɩ VII. ɇɚ ɥɢɧɢɢ VEL 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɰɟɧ ɢ ɧɚɛɨɪɭ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 
(ɰɟɧɨɜɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ). 
ɉɟɪɜɵɣ ɬɢɩ - ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɬɨɪɨɣ ɬɢɩ - ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɪɟɬɢɣ ɬɢɩ - ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ (ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɚɠ). 

 

 

ɉɪɢɧɰɢɩ VIII. ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɪɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ: 
ɜɵɲɟ ɪɵɧɤɚ, ɧɢɠɟ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɵɧɤɚ. 
ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɲɟ ɪɵɧɤɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɬɨɜɚɪ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɰɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 
ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, 
ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ - 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɵɧɤɚ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧɵ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɬɫɸɞɚ, ɡɨɧɚ ɧɢɠɟ ɥɢɧɢɢ VEL 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ (qaliti positioned), ɡɨɧɚ ɜɵɲɟ ɥɢɧɢɢ 
VEL ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧɵ (price positioned). 
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ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢɧɢɢ VEL 

 

Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟ 
ɥɢɧɢɢ VEL, ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ «ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɝɨɞɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ», ɬ.ɟ. ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
«ɩɨɞ ɥɢɧɢɟɣ». ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ, 
ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɢɠɟ ɥɢɧɢɢ 
VEL, ɨɛɴɟɦ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤ, ɢ ɜ ɬɚɤɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɬɨɛ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɰɟɧɨɜɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɥɢɧɢɢ VEL ɛɵɥɨ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɥɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ. 

 

 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɞ ɥɢɧɢɟɣ 
VEL, ɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢ 
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɨɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɞɤɨ. 
ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜ 
ɛɨɥɟɟ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɝɪɨɡɢɬ 
ɧɟɭɞɚɱɟɣ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ: 
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; ɷɤɨɧɨɦɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ; 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɧɹɬɢɟ ɫɥɢɜɨɤ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ ɡɚ ɜɵɫɨɤɨ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɵ. 
Ɉɱɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɥɸɤɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. В ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɠɚɬ ɞɜɚ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚ: 
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1) ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ-ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ. 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɫɹɡɚɟɦɵɦ 
ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 
2) ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɰɟɧɨɜɵɦ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɢɥɢ ɫɬɚɬɭɫɚ («ɥɸɞɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɧɢ ɬɪɚɬɹɬ 50 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɫɨɫɟɞɟɣ»).  

Эɤɨɧɨɦɢɱɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ - 

ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ ɡɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɦɟɧɶɲɟ ɡɚ 
ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Вɢɞ ɰɟɧɨɜɨɝɨ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɱɬɨɛ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫɚɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɚɬɪɢɛɭɬɚɦ. ɇɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɦɨɠɟɬ ɟɳɟ ɥɭɱɲɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ.  

Вɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɠɟ «ɫɪɟɞɧɢɣ ɬɢɩ» 
ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɵ ɡɚ 
«ɫɪɟɞɧɟɟ» ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɜɚɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 
ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɧɹɬɢɹ ɫɥɢɜɨɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɢɦɟɟɬɫɹ, ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ 
ɩɨɞɯɨɞɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ 
ɜɵɲɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɱɥɚ ɛɵ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. В ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɪɭɝɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

(ɫɩɪɨɫɚ) ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɰɟɧɵ 
ɧɢɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɢɥɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɤɚɤ «ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɟ», ɟɫɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɟɳɟ ɧɟɬ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʌɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɰɟɧɟ. 

 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɥɢɧɢɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (VEL) ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɪɟɞɤɨ ɛɵɜɚɟɬ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɢ ɧɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɰɟɧɵ ɢɥɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɪɬɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɢ ɩɨɧɢɠɚɬɶ ɰɟɧɵ, ɢɡɦɟɧɹɬɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɦɟɳɟɧɢɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ 
ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ. ɉɪɨɬɟɤɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɤɥɢɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɰɟɧɵ ɢ ɢɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ.  

Шɚɝ 1. ɉɪɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɰɟɧɟ ɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ (value 
map), ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɥɢɧɢɸ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ VEL - ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɣ 
“ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ” ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ. Вɨɤɪɭɝ ɷɬɨɣ 
ɥɢɧɢɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɡɨɧɚ 
ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɹ - ɡɨɧɚ ɫɥɚɛɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɰɟɧɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɰɟɧɵ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
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ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞ ɢ ɰɟɧ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɜ ɜɢɞɭ ɢɦɟɸɳɢɯ ɭ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ.  

Шɚɝ 2. В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɰɟɧɨɜɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɵ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ 
ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɜɢɝɚɹ ɨɛɳɭɸ 

ɥɢɧɢɸ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɪɚɡɭ 
ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
(ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɰɟɧ), ɡɨɧɚ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɹ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 
ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɧɨɜɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ. 

 
Шɚɝ 3. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɛɭɞɭɬ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨ 
ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɰɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɥɢɧɢɹ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɫɦɟɳɟɧɚ, ɚ 
ɡɨɧɚ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜɟɪɧёɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ʌɸɛɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 
ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɟɩɟɪɶ ɛɭɞɟɬ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɵ.  

Шɚɝ 4. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 
ɡɚɦɟɬɹɬ ɧɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɥɢɧɢɢ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬ 
ɰɟɧɵ ɜɧɢɡ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɪɬɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ - 
ɷɬɨ ɧɟ ɫɬɚɬɢɱɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɨɞɧɚɠɞɵ; ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. 

 
 

 

 

 

 

Шɚɝ 1 Шɚɝ 2 

Шɚɝ 3 Шɚɝ 4 



 

                               

                                                                               

11 

 

Ɉɰɟɧɳɢɤɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ 
ɫɜɨɢɯ ɨɬɱɟɬɚɯ ɢɧɬɭɢɰɢɸ («ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɨɰɟɧɳɢɤɚ») ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-

ɚɧɚɥɨɝɨɜ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ 
ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ɇɨɥɞɨɜɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ (ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ - ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ), 
ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ 
ɧɭɠɧɨ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɪɟɠɟ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɥɟɝɤɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 
ɫɨɦɧɟɧɢɸ ɢ/ɢɥɢ ɱɚɫɬɨ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɸɬɫɹ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɬɚɤ ɠɟ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ 
ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ (ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ) 
ɦɟɬɨɞɵ, ɬ.ɤ. ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - ɷɬɨ 
ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɦɧɟɧɢɟ 
ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɨɰɟɧɳɢɤ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɫɟɛɟ 
ɜɨɩɪɨɫ: “А ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɥɸɞɢ, 
ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ 
ɜɵɛɨɪɚ?”. А ɨɬɜɟɬɢɜ ɫɟɛɟ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ, 
ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ - ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 
ɫɜɨɢɯ ɨɬɱɟɬɚɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ “ɪɚɡɭɦɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ”.  

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ: 

1) ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɭɢɰɢɢ, ɧɟ ɪɚɡɞɭɦɵɜɚɹ ɢ ɧɟ 
ɨɛɴɹɫɧɹɹ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

2)ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨ 
ɚɧɚɥɨɝɢɢ, ɬ.ɟ. ɬɚɤ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɪɚɧɶɲɟ 
ɢɥɢ ɤɚɤ ɪɚɧɶɲɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɢɯ ɡɧɚɤɨɦɵɟ. Ɉɧɢ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɢ ɱɭɠɢɟ 
«ɢɫɬɨɪɢɢ». 

3)Ɋɚɡɭɦɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɚɧɚɥɨɝɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ 
ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ «ɥɭɱɲɟ - ɯɭɠɟ», ɢɥɢ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ 
ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 

4)Ɋɚɡɭɦɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɜɟɬɭɟɬɫɹ ɫɨ 
«ɡɧɚɬɨɤɚɦɢ», ɩɨɥɚɝɚɹɫɶ ɧɚ ɢɯ ɦɧɟɧɢɹ. ɉɪɢɱɟɦ 

ɷɬɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɜɵɲɟ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɰɟɧɨɜɨɝɨ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɨɞɛɨɪɨɦ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ - ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɧɟɭɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɢ ɜɨɬ ɩɨɱɟɦɭ*: 

Ⱥɫɩɟɤɬ I*. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ.  

Ⱥɫɩɟɤɬ II*. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ - ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɢ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɰɟɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɰɟɧɤɟ. 

Ⱥɫɩɟɤɬ III*. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 
(ɫɩɪɨɫ) - ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɦɨɟ 
ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɜ ɬɟɯɧɢɤɚɯ/ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɰɟɧɤɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 
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Ⱥɫɩɟɤɬ IV*. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɟɳɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ (ɜɵɛɨɪ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɨɝɨɜ) - ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɚɤɬɢɜ/ɬɨɜɚɪ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɢɥɢ ɯɨɬɹɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ. 

Ⱥɫɩɟɤɬ V*. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɰɟɧ ɢ ɰɟɧɨɜɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. 

Ⱥɫɩɟɤɬ VI*. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɧɵ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɦɨɞɟɥɢɪɭɹ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɰɟɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɢ 
ɭɱɟɫɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ - 

ɤɭɩɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɞɟɲɟɜɥɟ. 

Ⱥɫɩɟɤɬ VII*. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɮɚɤɬɨɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ - ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɜɵɞɟɥɹɬɶ 

ɥɭɱɲɢɟ (ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ) ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ⱥɫɩɟɤɬ VIII*. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɤɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɤɚɤɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ - 
ɡɨɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɬ.ɟ. ɧɟ ɩɪɨɲɥɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɰɟɧɵ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 

ɬ.ɟ. ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ - ɧɟ 
ɩɪɨɲɥɢ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ⱥɫɩɟɤɬ VIII*. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɜɹɡɶ ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɬ.ɤ. 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɥɢɧɢɢ VEL ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ ɨɬɥɢɱɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱥɫɩɟɤɬ IX*. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɨɪɨɧ 
ɫɞɟɥɤɢ (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɡɧɚɟɬ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɦɟɧɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɩɪɨɞɚɜɟɰ).  

Ⱥɫɩɟɤɬ X*. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɱɟɫɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɵɧɤɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɰɟɧ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

Ⱥɫɩɟɤɬ XI*. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɵɛɨɪɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɢɡ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ. 

Ⱥɫɩɟɤɬ XII*. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɵɛɨɪɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɱɟɪɟɡ:  

ɇɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ - ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɟɪɟɜɟɡɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɵɛɨɪɚ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ» ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ;  

ɍɞɨɛɫɬɜɨ, ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 

ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɦɟɬɨɞɚ ɨɬɛɨɪɚ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɛɵɬɶ ɩɨɧɢɦɚɟɦɵɦ, 

ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

* — ɫɭɝɭɛɨ ɥɢɱɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 
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ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ:

Цɟɧɨɜɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

(http://powerbranding.ru/pozicionirovanie/cenovoe/) 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

(http://rogachev.dlinkddns.com/books/copylib/Economics/MBA/11-SMK-02.pdf) 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. Цɟɧɨɜɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

(https://cyberleninka.ru/article/n/tsenovoe-pozitsionirovanie-roznichnyh-magazinov-1) 

Is GM Being Vigilant in Transaction Price Management? 

(http://www.wiglafjournal.com/pricing/2007/09/is-gm-being-vigilant-in-transaction-price-management/) 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

(http://cpa-russia.org/upload/file/PKDK_SP_metod_MTSK.pdf) 

Ʉɚɤ ɨɰɟɧɳɢɤɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɷɬɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫɨɭɱɚɫɬɢɟ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ ɜ ɨɛɦɚɧɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  
(www.lebedeff.ru/files/pdf/2014-11-05%20Вɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ%20ɧɚ%20ɤɨɧɝɪɟɫɫɟ.pdf) 


